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Vorstandsklausur vom 12. Januar 2023

Ziele fur die Amtsperiode 20235 -
2026 und Aktionsplan 2023

Dr. med. Tobias Burkhardt,
Président

Die AGZ verfugt
Uber gentgend
Ressourcen, um
fUr ihre Mitglieder
gute Leistungen
anzubieten.

Der fUr die Amtsperiode 2023-2026 neu gewahlte
Vorstand traf sich am 12. Januar 2023 im Hotel
Sonne in Kisnacht zu einer ganztagigen Arbeitsta-
gung. In Arbeitsgruppen wurden Ziele fur die Amts-
periode 2023-2026 und der Aktionsplan fur das
Jahr 2023 erarbeitet.

Klausurtagung als Start des in wesentlichen
Bereichen erneuerten Vorstands

Dem neunkopfigen Vorstand der AGZ gehdren seit
dem 1. Januar 2023 vier neue Mitglieder an; inkl.
meiner bereits vorher erfolgten Wahl zum Prasiden-
ten wurden sogar finf von neun Vorstandspositio-
nen neu besetzt. Dieser somit stark erneuerte Vor-
stand konnte sich erst nach dem Beginn seiner
Amtsperiode konstituieren und die Vorstandsge-
schafte auf Abteilungen bzw. Ressorts verteilen
(Bericht Delegiertenversammlung vom 30. Januar
2023, Seite 14). Es war aber schon bei der Vor-
standswahl am 7. November 2022 bekannt, fir wel-
che Ressorts sich die neu gewéhlten Mitglieder in-
teressiert und beworben hatten. So konnten bereits
im November und Dezember 2022 erste Ubergabe-
gesprache zwischen ausscheidenden und nachfol-
genden Vorstandsmitgliedern stattfinden, was fur
eine Kontinuitat der Geschaftsfuhrung wichtig ist.
Weiter standen und stehen den Vorstandsmitglie-
dern in einzelnen Ressorts Fachpersonen aus dem
Generalsekretariat unterstitzend zur Seite, die zur
Sicherung dieser Kontinuitat beitragen, und die
auch in die Ubergabegespréche einbezogen wor-
den waren.

Nach dieser Vorbereitungsphase der neuen Amts-
periode im alten Jahr nahmen sich die Vorstands-
mitglieder am Beginn des Jahres 2023 einen gan-
zen Tag Zeit und trafen sich zusammen mit den
unterstltzenden Mitarbeitenden des Generalsekre-
tariats am 12. Januar 2023 im Hotel Sonne in Kis-
nacht zu einer Klausur- respektive Arbeitstagung.
Nach einflihrenden Inputs des Generalsekretérs
Michael Kohlbacher Uber das seit drei Jahren lau-
fende Verbandsentwicklungsprojekt der AGZ und
der Kommunikationsleiterin Bianka Hubert Uber
eine im Marz 2023 startende Akquisitionskampag-
ne fOr neue Mitglieder erarbeiteten die Tagungsteil-
nehmerinnen und Teilnehmer in vier Gruppen Ziele
des Vorstands fUr die Jahr 2023-2026, sowie einen
daraus abgeleiteten Aktionsplan fir das Jahr 2023.
Im Folgenden werden die an der Klausurtagung er-
arbeiten Ziele 2023-2026 der Vorstandsressorts (in
alphabetischer Reihung der Vorstandsmitglieder)
auszugsweise wiedergegeben.
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Vorstandsziele
2023-2026

Ressort Daten/Tarife/Vertrage: Michael Andor

Diskutiert und erarbeitet wurden Ziele in Bezug auf

3 Themen:

m TARDOC: Hier geht es v.a. um die Vorbereitung
der AGZ auf die Einflhrung des revidierten Tarifs
TARDOC und Begleitmassnahmen fur die AGZ-
Mitglieder bei der Umsetzung des neuen Tarifs.

m Taxpunktwert: Die AGZ wird sich auf einen — er-
hofften — positiven Bundesverwaltungsgerichts-
entscheid bzgl. TPW (Bestéatigung des Erhéhung
auf 0.91 CHF) vorbereiten und Szenarien fur die
Umsetzung ausarbeiten.

m Verbesserung der Datenbasis in der &rzteeige-
nen Datensammlung: Ziel ist die Erweiterung der
Datenbasis der Datensammlung und in dem Zu-
sammenhang die Vereinfachung und Vergunsti-
gung der Datenlieferung.

Ressort Finanzen/Schularztlicher Dienst:
Bettina Balmer

Ziel dieses Ressorts ist weiterhin die Sicherstellung
der Finanzen fur alle Aktivitdten der AGZ, dies unter
moglichst geringen finanziellen Belastungen der
Mitglieder durch Mitgliederbeitrage.
Weiter soll der Austausch mit den Schulérztinnen
und -arzten regelmassig stattfinden.
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Ressort Prasidium: Tobias Burkhardt

Diskutiert und erarbeitet wurden Ziele in Bezug auf
2 Aufgabenfelder:
= Aufgabenfeld Politik:
— Institutionalisierung von Politforen
Monitoring der Kantonsratsgeschéafte
Vorbereitung auf mogliche politische
Aktivitaten
— Motivation von AGZ-Mitgliedern zu politischem
Engagement

m Aufgabenfeld Verbandsentwicklung:

— Entwicklung eines neuen Dienstleistungsport-
folios
Ausarbeitung neuer Verbandsstrukturen
— Modernisierung der Verbandskommunikation
Intensivierung der Mitgliederakquisition
und -pflege

Ressort MPA: Rachel Enz Perschel

Diskutiert und erarbeitet wurden Ressortziele zu

den Themen

1. Lehrpraxen akquirieren

2. MPA-Diplomfeier 2024 neu organisieren

3. Lohn Lernende evaluieren und bei Bedarf
erhdhen

4. Lohnempfehlung MPK evaluieren und anpassen

5. Validierungsverfahren/Quereinsteiger zur MPA
ermdglichen

6. Prasidium Prifungskommission neu besetzen
(mit Arzt/Arztin)

7. Zusammenarbeit Arztpraxen ausbauen

8. Lehrpraxen vernetzen

9. Seminare zur Unterstitzung von Lehrpraxen
umsetzen und ausbauen
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Ressort Fortbildung: Christoph Hofer

Unter dem Kontext der laufenden Okonomisierung
der Fortbildung soll im Rahmen eines extern ge-
fUhrten bzw. begleiteten Projekts der Lésungsan-
satz fur ein «Fortbildungsangebot von Arzten fiir
Arzte» evaluiert und nach Méglichkeit umgesetzt
werden. Ziel ist ein von der AGZ/AGZ Support AG
als Dienstleistung fur Mitglieder offeriertes Fortbil-
dungs-Dienstangebot zu einem kostengUnstigen
Preis.

Ressort Qualitat: Christian Maranta

Diskutiert und erarbeitet wurden Ziele in Bezug auf

2 Themen:

m Ausbildung: Férderung, Verbreitung bzw. Aufbau
von Seminar-Angeboten im Bereich «Organisati-
on/Management/Praxisfihrung  insbesondere
Qualitatsmanagement flir Arztinnen und Arzte
mit eigener Praxis», durch:

— Information Uber das bestehende Ausbil-
dungs-Angebot «CAS Qualitat in der Medizin
flr die patientennahe Arbeitspraxis», Berner
Fachhochschule oder Alternativen

— Daflr einsetzen, dass das Kursangebot von
FMH Services erweitert wird um Qualitatsan-
forderungen/-management in der Arztpraxis,
Bewerben dieses Kursangebots unter
AGZ-Mitgliedern

— Aufbau eines eigenen Seminar-Angebots der
AGZ Uber AGZ/AGZ-Support AG prifen

m Label: Es sollten die Inhalte eines AGZ-Labels
«Qualitatspraxis»/«Qualitatsarzt> entwickelt und
die Umsetzung und das Marketing evaluiert und
angewendet werden.

Ein Team aus bis-
herigen und neuen
Vorstandsmitgliedern
vereinigt in sich
Erfahrung, Innovation,
Kontinuitat und
Erneuerung.
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Ressort Ambulante Versorgung/Notfalldienst:
Corinne Rindisbacher-Wyler

Hauptziele dieses Ressorts sind

m die Fortsetzung des gesetzlichen Auftrags zur
Organisation des ambulanten &rztlichen Notfall-
dienstes

m die Weiterentwicklung des ambulanten arztlichen

Notfalldienstes unter Lésung von aktuellen Her-

ausforderungen wie bspw.

— der trotz kantonal koordinierter Organisation
der Dienste noch immer bestehenden,
grossen regionalen Unterschiede betreffend
Auslastung der Dienste und Dienstbelastung

— der veranderten Anspriche von Dienstarzten
(Life-Work-Balance)

— der Uberbelastungen von Dienstarzten, v.a. in
der Grundversorgung, Uberalterung der
Hausérzte und des fehlendes Nachwuchses

— der Unterversorgung in der Grundversorgung
(Angebot sinkt/Nachfrage steigt)

— der Anspruchshaltung der Bevolkerung

— der Anspruche der Politik und Verwaltung

Ressort Assistenzidrzte/Nachwuchs:
Erich Seifritz

Diskutiert und erarbeitet wurden Ziele in Bezug auf

2 Themen:

m Arztemangel: Das Ressort Assistenzérzte/Nach-
wuchs will sich verstarkt mit den Nachwuchspro-
blemen auseinandersetzen und in Abstimmung
mit der FMH und anderen kantonalen Arztege-
sellschaften und Fachgesellschaften Lésungsan-
satze evaluieren und nach Mdéglichkeit umsetzen.

m Nachwuchs: In der Nachwuchsarbeit sollen ver-
schiedene Mdglichkeiten der Kontaktaufnahme
und -Pflege mit Medizinstudentinnen und Stu-
denten evaluiert und umgesetzt werden, bspw.
via Kontakte mit dem Fachverein Medizin der Uni-
versitat Zurich, durch Mentorings, einen alternati-
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ven Event zum Arzteball oder durch die Méglich-
keit einer kostenlosen Passivmitglied fur Studen-
tinnen und Studenten.

Ressort Wissenschaft/Fakultat: Erich Seifritz

Im Rahmen dieses Ressorts soll u.a. angestrebt
werden, dass die Anforderungen an Privatdozen-
ten/Titularprofessoren den eigenen Nachwuchs
nicht benachteiligen.

Ressort eHealth/Digitalisierung:
Daniela Zeller-Simmerl

Diskutiert und erarbeitet wurden Ziele in Bezug auf

2 Themen:

m EPD: Ziel ist die Information und Begleitung der
AGZ-Mitglieder bei der Erflllung der Erfordernis-
se bzgl. des elektronischen Patientendossiers.

m PIS: Aufbauend auf den bisherigen Projekten der
AGZ sollen Dienstleistungen und Informationsan-
gebote bzgl. Praxisinformationssysteme weiter-
gefuhrt bzw. reaktiviert werden.

Ressort neue Arbeitsmodelle:
Daniela Zeller-Simmerl

In diesem neuen Ressort sollen Handlungsmaglich-

keiten und Dienstleistungen der AGZ zur Unterstit-

zung von Arztinnen und Arzten in den Themenfeldern

m Unterstltzung des Wiedereinstiegs in die
Praxis nach z.B. Mutterschaft, Krankheit oder
Sabbatical

m Forderung der Quereinsteiger und Weiterbil-
dungsassistenzen in die Praxis

m UnterstUtzung familienfreundlicher Praxen
(bspw. Checkliste, AGZ-Label «familienfreund-
licher Betrieb»)

m Aufbau eines Teilzeiter-Pools fiir «Feuerwehrein-
satze»

m einer AGZ-KiTa fur Teilzeiter in Feuerwehreinsétzen

evaluiert und nach Mdéglichkeit umgesetzt werden.

Ressort Pravention: Daniela Zeller-Simmerl

In Vernetzung mit der FMH und anderen Arzteorga-
nisationen im Rahmen der Praventionsdelegierten-
tagungen der FMH sollen in diesem bisher eher
brachliegenden Aufgabenfeld Handlungsmdglich-
keiten von und fur Arztpraxen in der Préavention eva-
luiert und nach Méglichkeit umgesetzt werden.
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Aktionsplan 2023 - Prasentation und
Genehmigung an der DV

Aus den Zielen der Jahre 2023-2026 wurden in
den Arbeiten an der Klausurtagung Teilziele und
Aktivitdten abgeleitet, die in einem Aktionsplan fur
das Jahr 2023 zusammengefasst wurden (siehe
Aktionsplan Vorstand 2023). An der Delegiertenver-
sammlung vom 30. Januar 2023 waren samtliche
Vorstandsmitglieder anwesend, und jedes Vor-
standsmitglied prasentierte den Delegierten die Zie-
le seines bzw. seiner Ressorts. Diese Qualitat der
Planung und Berichterstattung Uber Vorstandsziele
und Aktivitdten fand unter den Delegierten grossen
Anklang.
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Die Ergebnisse der intensiven Arbeit an der Klau-
surtagung vom 12. Januar 2023 sind eine gute
Grundlage fir die Vorstandstéatigkeit der nachsten
Jahre. Ein motiviertes Team aus bisherigen und
neuen Vorstandsmitgliedern vereinigt in sich Erfah-
rung und Innovation, Kontinuitdt und Erneuerung.
Zusammen mit dem bewahrten Team des General-
sekretariats verflgt die AGZ Uber gute Personalres-
sourcen, um flr Sie, unsere Mitglieder, gute, den
gegenwartigen und kinftigen Herausforderungen
angepassten Leistungen anzubieten.

Aktionsplan Vorstand 2023

Ambulante Versorgung/  Zusammenarbeit mit GD und Arztefon betr. Vorbereitung auf Ausschreibung 2024 (Triagestelle)

Notfalldienst
verabschieden

Zusammenarbeit mit NoKo mit Ziel, Vision und Strategie fir Weiterentwicklung NFD an der DV 6.11.2023 zu

Assistenzarzte/ Projekt/Studie: Ausrichtung Medizinstudium — mehr Ausbildungsplatze schaffen, Output fiir versorgungsrele-

Nachwuchs vante Fachgebiete erhthen

Gesprache mit Medizinstudenten: Evaluation der besseren Einbindung in die AGZ

Projekt/Auftrag: Evaluation neuer Event statt Arzteball als Marketing-/Akquiseinstrument flir Studierende/junge

Arztinnen

Gesprach mit Universitat bezliglich Anforderungen an Privatdozenten und Titularprofessuren

Vernehmlassung Verordnung Zulassungsbeschrankung

Daten/Tarife/Vertrage Datensammlung neu: Teilnahme an Projekt-Arbeitsgruppen

Entwicklung Informations-/Beratungsleistungen im Hinblick auf TARDOC-Einflihrung

Arbeitsgruppe (mit Experten): Konzeption, Umsetzung TPW-Erhéhung

Austausch mit Tarifdelegierten

eHealth/Digitalisierung  Projekt/Auftrag: Umsetzungs- und Anwendungsinformationen des EPD durch Arzte

Evaluation der bestehenden PIS-Beratungsangebote

Fortbildung Projekt/Auftrag: Ausarbeitung Finanz-/Businessplan Fortbildungsangebot AGZ

MPA Durchfiihrung Fihrungsseminare mit externem Partner (Conaptis)

Lohne Lernende/MPK: Evaluation und Vorschlag 2024 zuhanden DV 6.11.23

Planung Diplomfeier 2024 in Zusammenarbeit mit Schulen

Neubesetzung Prasidium Priifungskommission: Ziel Arzt/Arztin

Neue Arbeitsmodelle

Einsetzen einer Diskussionsgruppe mit Mitgliedern zu Massnahmen, mit denen Azte/Arztinnen betreffend

Vereinbarkeit Familie und Beruf, Teilzeitarbeit etc. unterstiitzt werden kénnen

Prasidium Kampagne 2023

Kontaktpflege Schllisselmedien

Wabhlunterstlitzung Kantons-/Nationalrat; Politforum 09.23: Hybridevent Marriott (Zuschaltung Delegierte,
Prasidenten, ev. alle Mitglieder)

Auftrag Monitoring KR-Geschéfte

Umsetzung und Evaluation Imagekampagne angestelite Arzte (Flyer, Landinpage, Linkedin-Kanal)

Evaluation Stammtischkonzept

Mitgliederbefragung Dienstleistungen (kein Fremdmandat, eigenes Tool)

Projektplanungs-/Entwicklungsarbeiten in Zusammenarbeit mit Agentur B'VM

Relaunch Website AGZ

Konzept fir Verbandsveranstaltungen (Prasenz/hybrid) nach Umbau AGZ

Vernetzung: Teilnahme an Praventionsdelegiertentagung, Evaluation Handlungsfelder

Qualitat

Erstellen und Publizieren einer Auslegeordnung zur Gesetzeslage und Qualitdtsanforderungen fir Arzte und
Umsetzung in Form von ZAZ-Artikel und Online-Publikationen auf Website AGZ




